
 

'ƌƵƉŽ�^ĞƌůŽŐ����Ϯϭ 

,KZ�^�>��d/s�^ 

ϭϲϬ�,ŽƌĂƐ 

,KZ�^����WZ��d/��^ 

ϴϬ�ŚŽƌĂƐ͕�ĞŵƉƌĞƐĂ�ďƵƐĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ͕�ŐĞƐƟŽͲ
ŶĂŵŽƐ�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂ� 

�KEd�E/�K��/���d/�K 

DM�h>K�/ 

W�Z^KE�>�^,KWW�Z 

͎YƵĠ�ĞƐ�ůĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͍ 

�ŽŶĐĞƉƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů 

>Ă�ŝĐŽŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ 

�ů�ĐŽůŽƌ 

dĞũŝĚŽƐ 

sŝƐĂũŝƐŵŽ 

>ĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ 

�ſŵŽ�ƐĂĐĂƌ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĮŐƵƌĂ͘�/ŶĞƐƚĞƟƐŵŽƐ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂůĞƐ 

sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ǀĞƐƟƌ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨĞŵĞŶŝŶŽƐ 

DM�h>K�// 

�^d/>/^DK�W�Z��EKs/�^ 

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ 

>ŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĞŝŶĂĚŽƐ 

ZĞĐŽŐŝĚŽƐ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�Ăů�ƉĞŝŶĂĚŽ 

DĂƋƵŝůůĂũĞ�ĚĞ�ŶŽǀŝĂƐ 

K�:�d/sK^ 

�ŽŶ�Ğů��ƵƌƐŽ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�^ŚŽƉƉĞƌ�ĐŽŶŽĐĞƌĄƐ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŚĞƌƌĂͲ
ŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�Ɵ͕�ĂĚĞĐƵĂƌ�ƚƵ�ŝŵĂŐĞŶ�Ă�ůĂƐ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƵ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƚƵƐ�ĐŽŵƉƌĂƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞͲ
ƐŝƚĂƐ�Ǉ�ƐĂĐĂƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƵ�ƌŽƉĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƉŽĚƌĄƐ�
ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚĞ�
ŝŵĂŐĞŶ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘ 

�ů�ĐƵƌƐŽ�ĞƐ�ŝŵƉĂƌƟĚŽ�ƉŽƌ�>ĂƵƌĂ��ĂŵďƌĂŶĂ͕�ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ŵŽͲ
ĚĂ�Ǉ�ĞƐƟůŝƐƚĂ͘��ƐƚƵĚŝſ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�ĞŶ�DŝůĄŶ͕�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�
ĚĞĐŝĚŝſ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĂĐͲ
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� ĮƌŵĂƐ� ƚĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĐŽŵŽ� �ĂƐƚĂŹĞƌ͕� 'ĂƐƚſŶ� Ǉ� �ĂŶŝĞůĂ� Ǉ� ,ŽƐƐ� /ŶƚƌŽƉŝĂ͕� ĐŽŵƉĂŐŝͲ
ŶĄŶĚŽůŽ� ĐŽŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƐĂĚĂ�
ĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� >Ă�DĞƌĐĞĚĞƐ� �ĞŶǌ� &ĂƐŚŝŽŶ�tĞĞŬ� ;�ŝďĞůĞƐͿ͕� ĐŽŵŽ�
ĂƐĞƐŽƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�zŽ��ŽŶĂ͘ 

 
 

D�dK�K>K'1� 

>Ă�D�dK�K>K'1��KE>/E��ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƐĞ�ĂũƵƐƚĂ�Ă� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞͲ
ƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽͬĂ͕�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ�
ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶͬĂ�ĨŽƌŵĂĚŽƌͬĂ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌĂĚŽ� Ǉ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ�ĂĐƟǀŽ͕�ƉƌſǆŝŵŽ�Ǉ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů��ĂŵƉƵƐ�sŝƌƚƵĂů͘ 

͘ 

 
WĞƌƐŽŶĂů 

^ŚŽƉƉĞƌ 


